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Presentéeilya trente ans comme le reméde & une pauvreté entretenue

& microcrédit est, saps aucun
doute, l'innovation qui 2 faitle
: plus parler d'elie dans le lurte
4 contre la pauvreté. [y 2 un pen
1 - plus de renteans, Mohamimed
Ll Yunus consentait ses Premiers
préts & un groupe de femines du Bangla-
desh.Il¥ aaujourdhui plus de 150 millions
demicre-emprunteurs & traversle mende.
Lle programme a egsaimé jusqu'aux Ftats-
Unis et en France. Le grande majoritédeces
clients n'avaient auparavant aucun accas
au crédit bancaire et étaient contraints
d'avoir recours aux ustriers devillage, qui
pratiquent des taux faramineux (en Inde,
les vendeurs delégumesqui empruntenta
la journée paient jusqu's 5% par jour, et
dans les villages, des taux. die 20 % par mois
nesont pas rares).

Or, presque tous dojvent bien, un jour
ol 1'atitre, avoir recours au crédit ; en effet,
les pauvres vivent dangereusement... Tis
sont rés souvent ileur compte: au Pérou,
64 % des ménages urbains les plus pauvres
ont Jeur propre entreprise. En Inde, au
Paldstan, au Nicaragua, cette proporticn se
sitlie entre 47% et 52 % (dans les pays de
T'OCDE, la proportion d'entrepreneurs
n'est que de12 %). Dans les régions rureles,
lapart desménages A leurcompte estenco-
Te plus importante. Le moindre choc (une

mauvaiserécolte, unernaladie, unvol.)les ©

laisse extrémement vulnérables, Les filets
de sécurité auxquels nous sommes habi-
tugs, Sécumité sociale, retraite et méme la
possibilité de déposer le bilan, n'existent
pas.Epargner est difficlle et dangereux: las
banques ne veulent pas gérer des petites
somInes et les économies laissées sous le
matelas disparaissent facilement.

C'est pourquoi rares sont les pauvres
qui n'ont aucune dette. Au Pakistan, g3%
des ménages les plus panvres sont endet-
tés, souvent & Ja suite d'un choc, parfois
pour financer leur activitg; au Rajasthan,
ils sont plus de deux tiers et en Afrique du
Sud, un tiers. Alors gue ces ménages
avaient guparavant forcément recours &
Yusurierlocal ouau propriétaireterrien, ils
ontaujourdbui la possibilité d'emprunter
4 des institutions de microfinance. Les
taux d'intérét, bien qu'devés si nous les
Comparons & ceux qui sontpratiqués dans
les pays développés (de 20% & plus de
100% par an selon les pays), sont nette-
ment plus faibles que ceux auxquels ils
£taient habitués,

Cela représente wie réussite importan-
te, dans des pays ol les services & l'inten-
ton des plus pauvres, privés ou pablics,
brillent par leur absence. Les essais des
décennies antérieures pour distribuer des
arédits subventionnds par Vintermédiaire
des banques nationales se sont Scroulss,
sous le poids des non-remboursements et
delncorruption. Lesinstitutions demicro-
crédits sont dirigées par des entrepreneurs
qui maitrisent parfaitement la distribu-
tion d'un service de qualité i trés grande
échelle: parleur dynamisme etleur capaci-
té d'imnovation, ils ontréussi a o des ten-
tatives bien mieux financées et sontenues
par des gouvernements Jocaux ou étran-
gers avaient £choug,

Mais beaucoup voient dans le micro-
crédit bien plus qu'un simple instrument
Anencier. Pour eux, le micoerédit devrait
favoriser une transformation en profon-
deur de lavie des plus pauvres. Donner eet

outil finandier a des familles —et souventa

des femmes, ce qui est sans doute encore
plusimportant -leur assurerait non seule-
ment unmoyen de vivre mais une dignits,
les conduirait Ainvestir plus pourletr san-
téoul'éducation et réduireladiscrimine-
iion contreles femimes et Jes petites filles.
Certains sont allés jusqu'a supgérer qu'en
arcordant aus femimes 'acchs & un capital,
lemicrocrédit permetirait de lutter contre
lesida..

La vision du monde de Mobammed
Yunus est prefondément optimiste: selon
lul, chacun de nous est un entrepreneur en
puissance et la seule chose séparant une
ferme pauvre du Bangladesh d'un direc-
teur d'entrepriseserait] accés au capital (et
peat-Etre & un téléphone pour savoir ol
vendre sesproduits I}, Lalutte contrelapau-
vreté n'a pas besoin de charité: il suffit de
eréer les bonnes opportunités queles pan-
vres saurent saisir pour faire croitre leur
entreprisectrembourser emprints etingé-

par les usuriers, cette fo

Esther Duflo

Economiste

Professeur au Massachusetts Institute of
Tachnology (MIT) et cofandatrice de la
chaire Abdul LatifJameel Poverty Action Lab
(J-PAL) sur la réduction de |z pauvreté et le
développement, elle 5 14, en 2000, fitulzire
de |a chaire Savoirs contre pauvreté au
Callzge de France. Elle vient de publier «Le
Développement humain» et « La Palitique de
I'autonamie » (Sewi-La République des
idées, 11,50 € chague valume)

réts. Cemessage esttrés séduisant: i sem-
ble dévoileries defs d'unerichesse humai-
necachée qu'un produitfinancier bien fait
débloguersit. Il rejoint les concluslons de
Yéconomiste péruvien Hernando de Soto,
pourquilabaritrefond amentalealarsus-
sitedes pluspauvres estl'absence de droits
de propriété sur leur maison et leurs ter-
rains, Jes empéchant de capitaliser surleur
richesse. Tl trouve un 6cho impertant chez
les seeptiques de l'aide et du réle des gou-
vemnements: le € de lafin de la pauvreté
restelemnarché.

Cet enthousiasme n'est pas sans susci-
terdes retours debaton. Certalnssontscep-
tiguss, veire hostiles, Ils considérent les
benquiers du microcrédit cornme de nou-
veaux usuriers qui exploitent I'incapacité
des plus pauvres résister alatentation de
Temprunt : iis soulignent gueles taux d'in-
Lérét, souventprésentés demaniére obscu-
Te, Testent trés levds par rapport A ce que
paient les plus riches. Ces critiques atiri-
buentmeéme aumicrocrédit les suicides de
paysans surendettés, soumis & une pres-
sion indue exercée par les agents de préts.
En effet, ceux-di, rémunérésen fonction du
nombre de clients et de leur taux de tem-
boursement, sontincités & pousser al'em-
prunt d'abord, et & forcer au rembourse-
ment partousles moyens ensuite,

Ces demiers temps, cette vision négati-
ve 2 gagné duterrain: onlavoit s'exprimer
dans denombreux blagsetarticlesdepres-
s, qui vont jusqu'a accuser le microcrédit
deruiner les économieslocales, La falt que
le microcrédit soit souvent présenté com-
mel'alternative aux programmes deredis-
tribution traditionmels et les profitsimpor-
tantsrénlisés par certaines des imstitations
nesonteertainement pasétrangersaces -
tiques,

Le microcrédit, miracle ou désastre?
Malheurensement, en dépit de l'importan-
ce du débat, iln'y avait pas jusqu’a récem-
ment d'éfude rigoureuse de part on
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d'autre, Partisans et adversaires se bat-
taient i coupd'anecdotes oud'érudes diffi-
ciles & interpréter, parce qu'elles compa-
raient des pommes et des oranges
(c'est-B-dire des emprunteurs et des non-
emprunteurs). Chaque camp avait beaun
jeu de critiquer les données imparfnites
des autres.

Mais cela est en train de changer grace
aucourageetalavisiondecertainesinstitu-
tions particulierementnovatrices : Spanda-
naeninde, Al AmanaauMaroe, First Macro
Benk aux Philippines, Compartamos au
Mexique ont permis & des chercheurs
{dontj'ai enlachance de faire partie) d'éva-
luer rigoureusement impact deleurs pro-
gramimes dans le cadre d'expérimenta-

-~

me de prét vient enfin d'étre évaluée. Bilan mi

icrocredit, miracle ou désastre

stocks. En Inde, un emprunt sur huit
conduit 2la création d'unenouvelle activi-
téindépendante {aux Philippines, tous les
Emprunteurs avaient d<ja une entreprise).

Ces étadessemblent doncnous direque
le mierocrédit rend exactement Jes servi-
ces attendus ¢'un bon produit financier: il
permet & ses clients d'effectuer des achats
importants, pour leur activité ou pour leur
menage, qu'lls n'auraient pas pu engager
amtrement.

Mais, dix-huit mois plus tard, on ne
constate aucun signe d'une transforms-
tion profonde de 1a vie de ces familles: ni
T'une ni Fautre de ces études ne démontre
d'impact sur la santé, la scolarisation oule
pouvoir de dérision des femmes Enreven-
che, confrairement aux prédictions pessi-
nistes des sceptiques de la microfinance,
onne aucunefrénésiedeconsom-
mation irresponsable provequée par I'ar-
gent facile: au contraire, en Inde, les
famnilles abandonment certaines des petites
tentations de |z vie courante (thé, snacks,
noixdebétel, tabac)pourrembourser]'em-
pruntqui leur apermis d'acheter des biens
durzbles.

1 ne s'agit bien str que d'effets 3 court
terme L'impact dansrois sns ouplus sera
peut-&tre tout 2 fait différent. Les revenus
supplémentaires de]'activitéfinanceront-
ils la seolarisation des enfants ? Ou bien Ie
poids des remboursements hebdomadai-
1es se fera-t-il sentir davantage? Les don-
néessonten coursdecollecte,

Les banques ne veulent pas gérer de petites
samrmes et les économies laissées
sous le matelas disparaissent facilement

tions: des personnes similaires en tous
points, mais dont certaines ont eulapossi-
bilité d'emprunter et d'zutres non, sont
comparges. Nous avons aujourd’hui les
Iésultats des évaluationsréalisées aux Phi-
lippines et enTnde.

Ces deus programmes sont wés diffé-
rents. Aux Philippines, First Macro Bank
Propose des emprunts & des eptreprises
qui existent déja, sur unebaseindividuelle,
Eninde, Spandana utiliselemodele canoni-
que de Iz Ranque Grameen [Finstifution
créce par Mohammed Yunus]: un petit
emprant solidsire, réservé & des femmes.
Pourtant, lestésultats concordent :dansles
deux pays, les emprunteurs acquigrent
plusde biens durables {télévision, réfrigéra-
teur, etc) peur leur fover, Ceux qui ontune
petiteentreprise investissent dans celle-vi:
iisarquirent desactifs productifs (bicydet-
te, machine & condre) ou augmententleurs

Le monde réve d'une recette miracle
contrelapauvreté etlemnicrocrédit étaitun
candidat tout & fait plansible. Ces &tudes
suggérent qu'il est temps deTevenir & une
description plus nuancée de ses avantages
possibles. Mais reprocher an micocrédit
d'ére inutile ou dangerewx parce qu'il ne
serévile pas tre cetie recette miracle n'a
pas grand sens,

Laisser de cétéle discours polémique 2
aussi l'avantage denous inciter & dépasser
un débat binaire pour remetire en ques-
tion le modéle canonique du microcrédit
et nous demander comment il pourrait
£NCare Miewx servir ses emprunteurs. Une
des limites dumierocrédit est qu'il finance
essentiellemnent des activités A toute petire
échelle, de trés faible croissance, bien doi-
gnées de limage d'Epinal d'an Bill Gates
démarrent Microsoft dans son garage:
dans les rues des villes d'Inde, dTndonésie
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ouduBangladesh, on voit dinnombrables
petites épicerias, vendant toute la méme
chose, dontles bénéfices suffisentapeine a
paver un salaireminimal aleur proprigtai-
Te, en dépit des dix & douze heures de tra-
vail quotidien, Ces mitro-entreprises ont
beaucoup demnal i passer la vitesse Supé-
rieure: pius de 9o % des entreprises des
clients de Spandana que nous avons étu-
difes n'cont pas d'employé: aucune n'en &
Pplusdetrois.Dans guellemesurela structu-
reméme durmictocrédit contribue-t-elle
cet état dechose?

Un premier aspect est la responsabilité
solidaire, marque de fabrique du micro-
crédit Elle décourage Iz prise de Tisque, car
les autres femmes du groups ne veulent
pasprendreletisquede devoirrembourser
en cas d'écher, slors qu'en cas de succés,
elles n'empocheront pas les gains supplé-
mentaires: elles auront donc tendance
empécher les autres membres de selancer
dansdesactivitésdsquées maisplusrenta-
bles. Or une étude récente aux Philippines
montrequeleprétsolidairen‘estpasessen-
tiel au bon remboursement : les taux de
remboursements sont tout aussi clevés
dans les succursales traditionnelles que
dans celles ot les dientes sont sewlement
responsables deleur propre emprunt.

Le remboursement hebdomadaire et
immeédiat, antre pienre angulaire dumicro-
crédit, a lui aussi ses limites. Au Bengale-
Ocridental, Yorganisation Village Welfare
Society a permis  certaines clientes dene
cominencer 2 rembourser que quelques
semaines aprés avoir percu Iargent du
prét Celaleorapermisdefaire desinvestis-
sements plus ambitieux et plus rentables ;
par exemple, celles qui voulsient se lancer
dans lavente devétements ont acheté une
marhine & coudre phitdt qu'un stock de
saris & revendre. Ce niveau de risgue plus
€levé g, bien sdr, conduit & plus d'échecs et
donciplus denon-remboursement.

Ainsi paradozslement, le microcrédit,
par ses regles actuelles, est plus adapté a
financer des activités familizles qui vivo-
tent que de véritables entreprises créant
des empllois. Mais le mouvement est en
frain de se Tenouveler: certaines instity-
tions demicroerédit {dont Grameen Bapk,)
ontdi entabandonnéleprét solidai-
re, Llles continuent & demander 2 leurs
clientes de se rencontrer chague semaine,
ces réunions réant des liens socimux forts,
facilitant 'entraide en eas de orise. Mais
elles ne sanctionnent plus une dliente lors-
qu'un membre du groupe ne rembaurse
pas. Par ailleurs, des crganismes cormme
Accion aident les institutions de microfi-
nance & proposer i leurs meilleurs clients
des produitsindtviduels, adaptés an finan-
cement d'entreprises un peu plus impor-
tantes. D'autres groupes proposent des for-
mations en comptabilité ou en gestion &
leurs clients,

Mais le financement n'est pas la seule
barriére ala croissance desmicro-entrepri-
ses.Dans de nombrenx cas, les clients dela
microfinance sont entrepreneurs faute de
mieux. 4 la suite de la crise asiatigue par
exemple, le nombre d'entreprises familia-
les 2 explosé en Thallande Mais contraire-
ment aux périodes antérieurss, ces entre-
Prises n'onl pas prospéré. Leurs propriéta-
res les ont abandonnées dis que la situa-
tien économique s'est améliorée et quiils
ont pu retrouver un emploi salarig, Ces
entrepreneurs foreés Tévent, pour eux et
pourlenrs enfants, d'un emploi stable, qui
semnble, Iui, enclencher une vraie dynami-
que de transformation: sa séoumité permet

d'investir dansla seolarisation des enfants,
lasantf ou une maison plus accueillante,

Celane remet bien évidemment pasen

cause I'utilité du microcrédit, puisque ces
emplols stables n'existent pas ou pas en
assez grand nombre. Une activité, méme
modeste, constitue déjE un Tevenu essen-
tiel Toutefois a vision romantique d'un
milliard d'entrepreneurs aux piedsnus est
probablement une iliusion. Saveir distin-
guer ceux de leurs clients qui ont réelle-
mentlegott durisque et del'entreprise de
ceux quf y sont contraints, et offrir & cha-
cun des services adaptés est le nouveau
défi de la microfinance. Parallélement, le
développement d'un vrai secteur salarial
{industriel ou de service) dait rester une
priorité pour une politique économique
dansles pays pauvres, @
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Le messianisme européen en échec

IHfaut faire prévaloir la norme sur la puissance

5 eéme si Copen-
T;}T; hague apparai-
A‘ b tre, dans quel-

4 ques années,
ﬁ plus comme

== ¥ gl uneparenthe-
se malheureuse que comme un
désastre absolu, son écher a
d'ores et déja fait une vietime
politique majeure: 1'Union
eurcpéenne.

Par-dels 'enjeu cimatique, se
contre-periormance dangise fra-
gilise considérablement Ie pring-
pe cardinal sur lequel repose sa
stratégiemondiale :la gouvernan-
ce par Iz norme privilégiant la
valeur de exemple sur les
démonstrations de force.

Lapréférence pourlanorme est
au cceur du projet européen
depuis 1957, Elle exprime un dou-
ble choix. Celui deréguler le men-
deparle droit plutét queparlz for-
ce Celui de mertre d'aceord des
Etats ayant décidé de partager leur
souveraineté dans un nombre
substanticl de domaines. Cette
démardhe, I'Europe s'est efforcée
de 'exporter dans le monde 2
mesure que les enjeus de 1s
construction européenne ont
débordé du crdre communautai-
Te. Le point de départ se trouve
dans le traité de Maastricht, entré
en vigueur au lendemain de la
puerrefroide, i

L'Union européenne eroit alors
que le disparition de I'antagonis-
me entre les deux blocs, doublée
de la montée en puissance des
enjeux: globaux {environnement,
commerce, migrations, justce
Ppénaleinternationale, etc), favori-
serastructurellementles dynami-
ques d'interdépendance garan-
Hes per des normes contraignan-
tes eu démiment des jeux classi-
ques depuissance,

Dans un premier temps, cette
hypothesesetrovve validés: som-
metdelaTerre deRio en1992, créa-
tion de I'Organisation mondiale
ducommerca(OMC), en1994, met-
tant en place un systéme contrai-
gnant de réglement des diffe
rends, signature du pretocole de
Kyoto en 1997, aréation dela Cour
penale internationale en 1998,

L'Europe nura €€, par exemple,
acteur mondial le plus en pointe
dans Ja survie du protocole de
Kyote au moment oi 1=¢ Etats-
Unis voulajent empécher son
entrée en vigueur, Defait, sapréfe-
Tence polr Ia norme est aisément

it aaenE s s
Directeur de recharche

apt Cemire d'études
suropéennes de Sciences Pe.
auteurde « La Norme sans

la force ; I'énigme

de la puissance européenne »
{Presses de Sciences Pa,
2008}

vérifisble. Sur les gotextes consi-
dérés par les Nations unies comn-
meconstitutifs dusocle dela gou-
vernance mendiale, IBurope en a
Tatifié 37, alors que les Btats-Unis
etla Chine en ont respectivement
ratifié que 17 et 11. De sureroit, 12
consolidation du marché inté-
rieuradonnéalanomeeuropsen-
ne un poids considérable dans le
monde Microsoft en sait quelque
choseen matire de concutrence...

Lz question n'est donc pas de
savoir sf la norme européenne est
infiuente dans Je monde. Lz vraie
question est desedemandersicet-
te préférence pour la norme lui
permet de s'imposer sur la scéne
mondiale. A F'évidence, latéponse
estnen. Pourquoi?

D'abord parce que, depuis le
début du XXI*siécle, 1a donne
géopelitique mondiale s'est sen-
siblementmodifiée. Lamondiali-
sation, loin d'effaiblir les logi-
ques étatiques, n'a fait que les
renforcer. Le marché n's pas
détruit les Etats. 1l a fait de ces
derniers des acteurs au service
des marchés. C'est ce qui expli-
que pourquoei, par exemple, les
Pay¥s émergents sont aujour-
dhui les plus grands partisans
d’une lbéralisation des échan-
ges et les adversaires les plus
acharnés du protectionnisme.

Mais, tout en se coulant dans
lemodélelibre-changisteinven-
té par I'Occident, ces mémes
pays émergents n’ont nullement
lintention de se plier & nos
choix. A cet égard, le blocage de
Copenhzgue n'est pas sans faire
penser a celui de 'OMC

Dans les deug cas, nous avons
affaire sunenégociation multila-
térnle a ciel ouvert. Et dans les
deux cas,le verron est indo-amé-
ricain {OMC) et sino-américain
{Copenhague}. Dans un tel
contexte, la grande erreur des
Européens est de croire que la
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Comment peut-on
étre afghan i Paris ?

= ls sont jeunes, certains ont

fg’ i peine 15ans, ateun pius

de 30. Les plus chanceux
:  oniune écharpe et un bon-
,ﬁ%; net. Presque pas un n'a de

gants. Le themmometre
pointezéro. Qu 'est-ce gue ¢a chan-
ge? Detoute fagon, cen'est pas le
maigre brasier, denz planches
minables, quatre cageots hurnides
qui vontles réchauffer.

Tis sont cent cinquante & peu
prés. Cing cents dans tout Paris, &
marcher dans des tennistrouges, 3
towmer, sans trouver of $'arréter
au chaud,

Ils sont afghans,

Is ont laché leur vie, leur
famille, leurs amis, lear pays. La
Plupart viennent de régions
controlées par les talibans.
Drautres non. Quelle importance,
Des bombes sautent & Ksboul,
Cesttoutlepeys qui s'abandonne
alnguerre.

La France, c’est--dire nous, les
Poursudt comme des criminels,
Menottes, avion: c'est aux barbus
qu'on les remet, puisque Ies inté-
gristes sont les seuls 3 leur ouvrir
les bras.

Souvenez-vous decetemps: on
appelait encore un mineur un
enfant. Aucun ministrealorsne se
serait permis denouslafsser croire
qu'il est bon de laisser un enfant
Phiver danslarue Mémeétranger.

Etredignes

Et il y 2 certainement eu une
€poque ol on appelait un immi-
gré un homme Méme sl était
salys papiers,

Ces enfants, ces hommes sont
venus chez nous poriés par 'es-
poir d'échapper & la violence,
D'étudier. Demener une vis paisi-
ble. D'8tre dignes, Ce ne doit pas
étre frop demander,

Ne jetons pas dans les eaux du
canal lemanteau que saint Martin
apartagé avec un pauvie, &

Atig Rahimi, écrivain et Frix Goncourt
2603; Jean-Charies Blane, écrlvain,
Jacqueline Blanc-Mouchet, consultan-
te 1 Jane Birkin, artiste £t chanteuse :
Jean-Claude Carriére, écrivain et scénz-
iste. Jacques Higelin, chantzir . Daph-
mé Kauffmann, &crivain . Marjane Satra-
pl, autetn de bandes dessinZes; Mahal
Tajadod, Scrivain,

multipolarité rampante faverise
Je multflatéralisme.

C'est lg contraire qui est en
train de seproduire. La Chine, I'Tn-
de ou 1a Russie ne valorisent Je
multilatéralisme que si celuf-ci
leur permet de faire avancer lear
agendanational, Les Etats-Unis ne
sont d'ailleurs pas loin de penser
lamémechose. '

D'olt la convergence stratégi-
que entreeux, par-delkleirs diffe-
Tends, Washington, voulant viter
Iémergenced'unmondemultipo-
lzire, n avantage & privilégier,
selon les dossiers, un partenaire
clé pour rester au eceur du jeu
mondial Cetre attitude convient
BUT émergents, €1 notamment &
Pékin, qui se voit reconnu comme
le partenaire indispensable de
TAmérique.

Danscejew,Europeestlaseule
An'apparaiire commeindispensa-
ble & parsonne, D'une part parce
qu'ellen’est pas un Etatcapablede
menacer ol de contraindre,
d'autre part parce qu'elle a choisi
e

d'abattre foutes ses cartes avant
de commencer 2 négocier,
L'Union européenneprétend.s'im-
poserpar!'exemple.Mais Copen-
hague, la Chine a refusé de voir
figurer dansle texte finall'engage-
ment unilatéral de I'Turope 2
réduire de 20% ses émissions de

( ( Lemarchén'a pas

détruit les Etats,
Tl afaitdeces demiers
des acteurs au service
des marchés »

gazheffet de serred’ici 220201
La lecon est amére. Comment
€n sortir? A I'évidence, I'Europe
doitrester fidéle 4 ses principes, &
ses valeurs et a ses intéréts, Mais
elledoit sedéfaire de cemesstanis-
me parl'exemple, quisersvele au
mieux naif, au pire catastrophi-
gue. An demeurant, si I'UE prone
Texempie, c'est aussi parce quele

cofit éconemigue de son ambi-
tion cimatique est objectivement
plus faible que pour les Erats-Unis
ouln Chine,

Desurcroit, nmatiére denégo-
clations internationales, 1a vertu
est d'uan faible secours. Les Euro-
péens doivent se rendre compte
quelesnormesnes'imposent pas
perlaseuleforcedeleurexempla-
rité Inefautsurtout pas opposer
lanerme ila politique, commele
font les souverainistes, mais tra-
vailler leur complémentarité. 4
Copenhague, ils auraient df refu-
ser le diktat chinois de ne pas
mentionner leur engagement
unilatéral.

En méme temps, I'Union euro-
Déennegagnerait dbalayer devant
sa porte: la présidence danoise
aura été désastrense, la présiden-
cesuédoisefantomatique, ledirec-
toire des trois (France, Royaumne-
Uni, Allem agne}actif mais parfois
bien présomptuenx: Wicolas
Sarkozya considérablement sures-

timé I'impertance de sen entente

vulerésultat. o

avec le Brésil ou I'Ethiopie, et
aucun Européen n'étair présent &
12 Téunion o fut bacé le docu-
ment finalscellant Ia débade Fare
ddes enjeux compleyes, dn'yani
échecdéfinitif ni solution mirade.

4 I'OMC, si la négociation n'a
Pas encore abouti, et notamment
par la faute des Américains, les
procédures informelles de déci-
sion se sont considérablement
améliorées. Ce qui vaut pour le
commerce vaut done pour le
changement climatique. Sauf
que, dans ce dernier cas, 1'Europe
n'a pas de négociateur unjque
capable 3 des moments décisifs
detrancher.

Mais qui en veut vraiment, en
Europe? Or, tant que celled
continuera & avoir une gouver-
nance fragmentée, sa crédibilits
s'en trouvera amoindrie, Cer-
tains chefs d’Etat européens
croient pouveir s'en accommo-
der en faisant preuve d'un indé-
niable activisme national, On a

APPARTEMENTS AU SKi

PAR JOUR

PAR PERSON

foncez sur nos offres neige et partez de janvier a mars
méme pendant les vacances scolaires.

Nos appartements & partir de 5€ par jour ot par personne vous sttendent dans les meillaures statians :
Méribel, Avoriaz, Val d'Isére, Chamonix... Venez glisser sur les plus grandes pistes.

Réservaz voire stjour

WWW.maeva.com

0891 700 001

10,225 @ Ho/min. depuls Franes mitropslisine]

PARTAGEZ BIEN PLUS QUE DES VACANCES §
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